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وَمَا كُنْتَ تَتْلُو مِهْ قَبْلِهِ مِهْ كِتَابٍ وَلَا تَخُطُّهُ بِيَمِينِكَ إِذًا )

بَلْ هُوَ آَيَاتٌ بَيِّنَاتٌ فِي صُدُوزِ الَّرِيهَ أُوتُوا * لَازْتَابَ الْمُبْطِلُونَ 

 (الظَّالِمُونَإلّا الْعِلْمَ وَمَا يَجْحَدُ بِآَيَاتِنَا 

 
 صدق الله العلً العظٍن

 (48،49)الايو العنكبوت سورة                                                                          
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 داءــــاه

 

 ...الى 

الصدٌقت زوح ابً الغالً ...زوح اهً الغالٍت  ...زوح  .. -

 الحبٍبت هٌى ...زحوهن الله

 (علً)فلرة كبدي ولدي  -

ا ... الأعصاء سًهي كاى ضٍاء لوسٍستً حتى أضحت ثو -

 ... شوجً واخىتً

ا فً تىفٍس الجهد ٌد العىى وكاى سببً كل هي شجعًٌ وهد َّ -

 ... والوساهوت فً اًجاش عولً

 ..علوًاهدي هرا الجهد ال

  



 
 ث

 وعرفانكر ـــــش

الحود لله زب العالو٘ي ّالصلاج ّالعلام علٔ خ٘س الخلق اجوع٘ي هحود تي عثد الله        

 .الصلاج ّالرعل٘ن أفضل ت٘رَعل٘ح ّعلٔ اُل 

إجاساءاخ الرعاداد فاٖ عااد ال ا ا        )عاْاز   ـتعد اًِاء كراتح زظاالرٖ الوْظاْهح تا        

أذادم تْافس الشكس ّالهرٌاى الأ عواا ج هعِاد العلوا٘ي للدزاظااخ       إلّا أىَّل ٗععٌٖ  العاهح(

الأظاراذ  )شٗد عدًاى هحعي( ّالأ اظاراذٕ الفاضال     الفاضل الدكرْز تالأظراذالعل٘ا هروثلح 

اثْلَ ال ساف علٔ زظالرٖ ّلوا ترلَ هاي جِاد ّددهاَ لاٖ     ل عثْ (الدكرْز )صعة ًاجٖ 

 الكراتح.د٘وح خلا  هدج ح ّهعلْهاخ ًصَّهي 

ّالأظااراذ الاادكرْز علااٖ ظااعد عوااساى   الأظااراذ الاأ ) ّالعسفاااىكوااا ّاذااادم تالشااكس         

 ّ الاادكرْزج ظااحس جثاااز ٗعاااْب( لوااا اتاادٍّ هااي    الظااراذج الاادكرْز ادوااد عثاا٘ط الفاارلإّ 

 ح ّالرْجَ٘.  ٌصَّالالُروام ّ

ّاذااادم تالشااكس ال صٗاال الاأ جو٘ااا اظاااذرذٖ الفاضاال فااٖ هعِااد العلواا٘ي للدزاظاااخ         

الااأ هحكواااح الاضااااء ال ازٕك ّالااأ العاااا ٍ     ّالعسفااااىالعل٘ااااك ّكااارلم أذاااادم تالشاااكس   

الوعاالّل٘ي فااٖ  ٗااْاى هحافلاااح كااستلاء الوادظااح كاال هااي الحاااْدٖ )علااٖ ٗاظااس عْٗااد(        

  ْ دٖ )علااٖ دعاا٘ي الس اادٕ( هعاالّ  دعاان العاااْ     هعاالّ  دعاان الشاالّى الااًًْ٘ااح ّالحااا

ّالحاااْدٖ لوراتعااح ( هعاالّ  دعاان الرخواا٘  ّاإظااواع٘ل خلاا  العاهااح ّ)الوٌِاادض صااادة

 )ٗاضااااى عثاااد الاااسشار( هعااااّى زقااا٘ط الاعااان الاااااًًْٖ ّعضاااْ ل ٌاااح العرساضااااخ        

 ّ)الحاْد٘ح ذكسٓ اهْزٕ( هعلّ   عثح الوراتعح ّعضْ ل ٌح الرحل٘ل.

الأ الأ  الصه٘ال الحااْدٖ )عثااض فاضال عثاد الأه٘اس(         ّالعسفااى رٌاى ّالشكس ّاله      

أذادم تالشكس ال صٗل الٔ هكرثاح كل٘اح الاااًْى فاٖ كال هاي        هعلّ   عثح الدعآّك ّكرلم

 ّ سٗح ّجاهعااح تاتاال ّجاهعااح كااستلاء ّجاهعااح الٌِااسٗي    ٌصَّاا اهعااح الوعرال)جاهعااح ت اادا  

ّهكرثاح هعِاد العلوا٘ي     الحعٌ٘٘ح ّالعثاظ٘ح الوادظر٘ي(ّالوكرثح العلو٘ح فٖ كل هي العرثر٘ي 

. 

 العالو٘ي.ّالحود لله زب 



 
 

 

 ث

 المستخلص

ا الى البحث عف تحقيؽ أهدافها         السػبؿ كالكسػائؿ التػ   عف طريػؽتتطمع الإدارة دائمن
الجهػات الإداريػة الػى عقػكد  تمجػ تتيح لها تحقيؽ ذلؾ بجكدة عالية كبتكاليؼ اقؿ كعادة مػا 

لجػػاز الاعمػػاؿ التػػ  تىػػب فػػ  اللهايػػة الػػى تحقيػػؽ  الاشػػلاؿ المامػػة فػػ  تػػكفير ال ػػدمات كاا
مػػػػف اللفػػػػع لمىػػػػالح المػػػػاـل كلكػػػػف يقػػػػع عمػػػػى الإدارة كهػػػػ  بىػػػػدد التماقػػػػد أفْ تقػػػػكـ بالمديػػػػد 

الإجػػراتات كهػػ  المراحػػؿ التمهيديػػة اك التحلػػيرية كالمراحػػؿ التلفيذيػػة علػػد ابرامهػػا لمقكدهػػا 
لػػزاـ  الإداريػػة كبػػاع ص عقػػد الاشػػلاؿ المامػػةل فهػػذي الاجػػراتات هػػ  اعسػػاس لتلفيػػذ المقػػد كاا

كالػت هػذي الإجػراتات سػميمة كىػحيحة سػيلمكس ذلػؾ  فإف  طرف  المقد بالكفات بالتزاماتهما 
فػػ  المقػػد كتلفيػػذي بسنسػػة كاف كػػاف بهػػا  مػػؿ اك بليػػت عمػػى أسػػاس  يػػر سػػميـ هلػػا عمػػى طر 

سػيت رر تلفيػذ المقػد اك تملػػى الملاقىػة برمتهػا كلكػػف قػد تتمػرض هػػذي الإجػراتات فػ  بمػػض 
اعحياف الى عكارض تميؽ جهػات الإدارة بمكاىػمة إجراتاتهػا التماقديػة كقػد تكػكف عػكارض 

اك الطرابات دا مية تمس امف البند اك اكبئػة جميمهػا  طبيمية اك حركب اك أزمات مالية
 لها اعرر المباشر كالسمب  عمى ابراـ المقد كقد تؤرر بإيقاؼ المقد اك اللائه اك ت جيمه.

كبهذا الىدد تلاكلػت أسػباب كىػكر عػكارض إجػراتات التماقػد كا ػذت ملهػا الشػائع        
كاللالب الحىكؿ ارلات التماقد ككف هذي المكارض لا يمكف تكقمها اك حىرها علػدما تممػف 

ل كفػػ  المػػراؽ فقػػد ىػػاحب تلفيػػذ المشػػاريع بمػػد التماقػػد ب حػػد أسػػاليب الملاقىػػة الإدارة عػػف 
المكارض مف أزمات امليػة كاقتىػادية كػؿ هػذا جمملػا لسػمط اللػكت  عديد مف ٖٕٓٓالماـ 

عمى المرحمة اعهـ مف مراحؿ عقد الاشلاؿ المامة كه  مرحمة الاعداد كالتحلير كالابػراـ 
ككلهػػا مرحمػػة تتسػػـ بقػػدر كبيػػر مػػف اعهميػػة اذ ملهػػا يبػػدأ الحىػػكؿ عمػػى التػػرا يص كتػػكفير 

لهػػـ  المملكحػػةلمجػػاف كيليػػة عممهػػـ كالىػػنحيات الاعتمػػاد المػػال  كدراسػػة الجػػدكل كتشػػكيؿ ا
كعػػدـ عرقمػػة الإجػػراتات قبػػؿ  اع طػػاتككيفيػػة حػػؿ اللزاعػػات الحاىػػمة كالسػػبؿ الػػى تفػػادم 

ػاابراـ المقكد  قػد كػرّس الجهػد اعكبػر لممالجػة مػا يطػرأ عمػى المقػد مػف  المُشػرّعاف   ىكىن
اقػػد كلػػـ تكػف هلػػاؾ التفاتػػة قػكة اك ظػػركؼ طارئػػة اك أم لػزاع يحىػػؿ بػػيف الادارة كجهػة التم

 الى ما قد يمترض الإجراتات التماقدية قبؿ الابراـ.
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المقػػكد الحككميػػة رقػػـ  مػػع المػػرض اف قػػالكف المقػػكد الحككميػػة المامػػة كتمميمػػات تلفيػػذ      

القياسػػية ال اىػػة بمقػػكد الاشػػلاؿ المامػػة قػػد ملحػػت جهػػات التماقػػد كالكرػػائؽ   ٕٗٔٓلسػػلة  ٕ
كالتظممػػػػػات المقدمػػػػػة مػػػػػف قبػػػػػؿ الملاقىػػػػػيف الممترلػػػػػيف عمػػػػػى سػػػػػير اللظػػػػػر فػػػػػ  الطمػػػػػكف 

 الإجراتات كتكىيات المجاف المكمفة بالممؿ.
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 فيرست المحتويات
 رقـ الىفحة المكلكع
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 ٕ-ٔ التمريؼ بمكارض إجراتات التماقد ف  عقد الاشلاؿ المامة الفصل الاول:
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 ٜٔ-ٓٔ عكارض إجراتات التماقد ف  عقد الاشلاؿ المامة أساس كطبيمة: الفرع الثاني

 ٜٔ-ٜٔ : ذاتية عكارض إجراتات التماقد ف  عقد الاشلاؿ المامةالمطمب الثاني
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 ٖٖ-ٖٖ عكارض إجراتات التماقد ف  عقد الاشلاؿ المامة : أسباب كىكرالمبحث الثاني
 ٖٗ-ٖٖ : أسباب عكارض إجراتات التماقد ف  عقد الاشلاؿ المامةالمطمب الأول
 ٖٗ-ٖٗ : أسباب عكارض إجراتات التماقد الت  تتممؽ بالجالب المال  الفرع الأول
 ٜٗ-ٖٗ : أسباب عكارض إجراتات التماقد الت  تتممؽ بالجالب الإدارم الفرع الثاني
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