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انى انذي نم ٌبخم عهى ٌىما، وحصذ الاشىاك عه دربً نٍمهذ نً 

     طزٌق انعهم

(وانذي انعشٌش ) 

انى مه لا أجذ كهماث ٌمكه ان تمىحها حقها، فهً فزحت انعمز 

 ومثال انتفاوً وانعطاء

(امً انحىىوت ) 

(اخىاوً واخىاتً)انى سلاحً وسىذي وعضذي   

(ماجذ محمد)انى اخً انذي نم تهذي امً   

(سٌىت_ صفا)انى رفٍقاث عمزي   

 نهم جمٍعا اهذي ثمزة جهذي

 

 

 

انباحثت 

 

 

 

 الاهذاء 
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الحوذ لله ّالشكش لله سبحبًَ ّحعبلى الزي ّفمًٌ فً اًجبص ُزٍ    

 ...الذساست، سبئلا إٌبٍ الخْفٍك ّالسذاد، ّالثببث على الحك

أحمذم بْافش الشكش ّجوٍل العشفبى ّصبدق الوحبت الى اسخبرحً     

ّهششفخً الذكخْسة سٌبء محمد سذخبى، الخً حجشوج عٌبء الاششاف 

على ُزٍ الذساست، فمذ كبًج ًعن الأسخبر الوْجَ، لمذ احبطخًٌ 

بشعبٌخِب ّعٌبٌخِب هٌز بذاٌت دساسخً، ّكبًج لً خٍش عْى، 

 .ِبّاهذحًٌ بخْجٍِبحِب ًّصبئح

كوب ّاحْجَ ببلشكش ّالاهخٌبى الى جوٍع أسبحزة ّكبدس هعِذ     

الأسخبر الذكخْس صعب  ببلزكش العلوٍي للذساسبث العلٍب، ّاخص

، كوب ّاحمذم ّهسبعذحَ فً إلشاس العٌْاىًبجً عبْد لجِْدٍ العلوٍت 

بعظٍن الشكش ّالاهخٌبى الى ّصاسة الخخطٍظ دائشة بشاهج الوشبسٌع 

الإحصبء ّالوِي الخجبسٌت  ًٍِئت العبهت للضشائب لسوالحكْهٍت ّال

ّّصاسة الخشبٍت دائشة الخعلٍن الأُلً ّالاجٌبً ّدٌْاى الشلببت الوبلٍت 

 ٌبهي لبلِن ّالاجببت على اسخفسبساحالاححبدي للخعبّى الكبٍش 

 .ببلبٍبًبث غٍش الوٌشْسة ًبّحضٌّذ

طشٌك  ّاحمذم بجضٌل شكشي لكل هي علوًٌ حشفب ّأًبس لً    

 .الوسخمبل فكٌخن خٍش العْى

 

انباحثت  

  شكز وتقذٌز 



 
 

‌(د‌)

‌

‌

‌‌

يعج‌التعميع‌الأىمي‌احج‌السخافق‌الخاصة‌التي‌ساىست‌الى‌جانب‌التعميع‌الحكػمي‌في‌الارتقاء‌‌‌‌
‌لمجكلة‌مغ‌خلاؿ‌ضغط‌الانفاؽ‌ ‌العامة ‌السػازنة بالسدتػػ‌العمسي،‌فزلا‌عغ‌اسيامو‌في‌دعع

‌لمػضائف‌ا لستشػعة‌العاـ‌لمسػازنة‌التذغيمية‌كذلظ‌لاستقصابو‌الاعجاد‌الستدايجة‌مغ‌الصمبة‌كتػفيخه
سػاء‌كانت‌لمييئة‌التعميسية‌اك‌للإدارييغ‌كالعساؿ‌الفشييغ‌كالحؼ‌بجكره‌يحج‌مغ‌ندبة‌البصالة،‌كدكره‌
في‌ضغط‌الانفاؽ‌العاـ‌لمسػازنة‌الاستثسارية‌مغ‌خلاؿ‌تذييجه‌للأبشية‌التعميسية‌التي‌كاف‌يجب‌

‌الا‌ا ‌السجتسع ‌حاجة ‌لتمبية ‌كتحسل‌تكاليف‌انذائيا ‌تػفيخىا ‌كعجد‌عمى‌الجكلة ‌السالية ف‌الازمة
‌قادرة‌ ‌غيخ ‌أصبحت‌الجكلة ‌الستحبحبة ‌عمى‌الإيخادات‌الشفصية ‌لاعتسادىا ‌لمجكلة ‌العامة ‌ السػازنة
‌بيغ‌ ‌الحاصة ‌الفجػة ‌لتقميل ‌الأىمي ‌التعميع ‌الى ‌الستدايجة ‌لحلظ‌ضيخت‌الحاجة ‌ذلظ، ‌تمبية عمى

‌العخض‌كالصمب‌عمى‌التعميع،‌فزلا‌عغ‌دكره‌السالي‌في‌خمق‌إيخادا ت‌أخخػ‌لمجكلة‌تتسثل‌بخسػـ
‌ىحه‌ ‌السفخكض‌عمى ‌الزخيبي ‌كالاستقصاع ‌الاىمية ‌التعميسية ‌لمسؤسدات ‌الخخرة ‌كتججيج مشح
‌السػجية‌ ‌العامة ‌السػازنة ‌إيخادات ‌مغ ‌بالقميمة ‌ليدت ‌ندبة ‌الإيخادات ‌ىحه ‌تذكل ‌اذ السؤسدات

‌الجانب‌الس ‌الأىمي‌عمى ‌التعميع ‌دكر ‌يقترخ ‌كلا ‌العاـ، ‌الانفاؽ ‌اثار‌لتغصية ‌لو ‌كانسا ‌فقط الي
تشسػية‌بذخية‌كاجتساعية،‌كلأىسية‌ىحه‌السؤسدات‌في‌خجمة‌السجتسع‌فأنيا‌تخزع‌لأشخاؼ‌كرقابة‌
كزارتي‌التخبية‌كالتعميع‌العالي‌كالبحث‌العمسي‌فزلا‌عغ‌خزػعيا‌لأنػاع‌أخخػ‌مغ‌الخقابة‌كذلظ‌

لعمسي،‌كعمى‌الخغع‌مغ‌ذلظ‌لزساف‌تشفيح‌الأىجاؼ‌العمسية‌كالحفاظ‌عمى‌مدتػػ‌كفاءة‌الأداء‌ا
الا‌اف‌التصبيق‌العسمي‌اكجب‌زيادة‌التعاكف‌السذتخؾ‌بيغ‌القصاعيغ‌العاـ‌كالخاص‌لاف‌ذلظ‌يعػد‌
‌الجامعات‌ ‌في ‌العميا ‌لمجراسات ‌اقداما ‌استحجاث ‌كضخكرة ‌لمجكلة، ‌كاقترادية ‌اجتساعية بفػائج

جـ‌خخكج‌العسمة‌الرعبة‌خارج‌الاىمية‌لأنيا‌تذكل‌ايخادا‌إضاؼيا‌لإيخادات‌الجكلة،‌فزلا‌عغ‌ع
العخاؽ،‌كزيادة‌انذاء‌علاقات‌تػأمة‌مع‌الجامعات‌العالسية‌الخصيشة‌للاستفادة‌مغ‌الخبخات‌العمسية‌

‌لتصػيخ‌قصاع‌التعميع‌الأىمي‌كضساف‌جػدة‌مخخجاتو.
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 انمستخهص
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