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  الʸقʗمة 
الأزمات    ʧم لʶلʶلة  ا  ً̋ دائ الʺʱʳʺعات  تʱʽʺʻها تʵʹع  تهʙد  الʱي  الأزمات    هʚه  ،الॽʶاسॽة 

  ، تʙʴث على وفȘ اسॼاب مʱʵلفة اما عȘȄʛʡ ʧ الʺʷهʙ الʙاخلي او حʱى ʖʰʶǼ الʺʷهʙ الʵارجي 
  . معاً  ووجʨدها   ،والʤʻام  ،والʨȞʴمات ،الʺʱʳʺعتهʙد اسʱقʛار  أنمʧ الʺʱʴʺل رئʶॽة ولها تॼعات 
  ʙؤلقʙاواة   أكʶʺة هي (الॽاسॽʶة الॽʺʻʱال ʛاصʻع ʦعلى أه (ȑاǼ .ان وॽسʨل) اسةॽʶال ʦعال ،(  

  ʧع فʹلاً  الʺʱʳʺع  أفʛاد  ؗافة  على   Șʰʢʻت شʺʨلॽة  ॽʰʡعة  ذات  تʨؔن  تعʻي   القʙرات،أذ  والʱي 
على    ʛثʕت الʱي  لʺهامه  Ǽأدائه   Șعلʱی ॽɾʺا  الॽʶاسي  الʤʻام  الأدوار   ثॼاته.إمȞانॽة   ʜتʺای  ʥلʚ وؗ

داخل   وأكʙوتʙʴیʙ الʣʨائف  مʧ خلال قʙرة الʤʻام الॽʶاسي   الʺʱʳʺع   Șقʴʱة تॽاسॽʶة الॽʺʻʱان ال
معالʳة   الʱؔامل  الهȄʨة،أزمة    :وهي  الأزمات،على  أزمة  ة،  الʺʷارؗ أزمة  الॽɺʛʷة،  أزمة   ، أزمة 

  . الʱغلغل، أزمة الʨʱزȄع
الʱهʙیʙات مʚʻ تأسʝॽ الʙولة العʛاॽʀة، لʻؔها ازدادت على نʨʴ  وما زال ǽعاني العʛاق مʧ هʚه  

لأنها   تعʛʰʱ عʺلॽة بʻاء الʙولة عʺلॽة صॼɻة ʛʽʲؗاً ، و 2003غʛʽ معʱاد في الʺʛحلة الʱي تلʗ عام  
مʱʵلفة   أزمات   ʧم للʛʵوج  القȄʨة  الॽʶاسॽة  الإرادة  على  Ǽالأساس   ʙʺʱا تعʺॽس الॽʺʻʱة   ولا  أزمات 

 ʥذل في  Ǽʺا  الʨʱزȄع  الॽʶاسॽة،  عام  و   ازمة   ʙعǼ للʤʻ   2003العʛاق  والʨʴʱل  الʻʰاء  ʛʺǼحلة   ʛم  ا م
، الا ان هʚا الʻʰاء واجهʱه جʺلة مʧ العʛاقʽل والʱهʙیʙات غʛʽ الʱقلǽʙʽة في الʺʳال  الʙʳیʙ  الǽʙʺقʛاʡي

ʧم سʨاها  وما  الʙولي،  وحʱى  والॽʶاسي  والاجʱʺاعي   ȑادʸʱوالاق بʨٍʴʻ   الامʻي  اثʛت  تهʙیʙات 
مॼاشʛ على  الʻʰاء الاجʱʺاعي الʞॽɻǽ ȑʚ حالة مʧ عʙم الʛضا على الʤʻام الॽʶاسي ومʛʵجاته  

  ȑادʸʱاعي والاقʺʱاء الاجʻʰت في الʛاث Ȑʛجهة أخ ʧه، ومॽعل ʧʽʺى القائʱا وحʺॽفي ادارة   ولا س
تʙʴث العʙل والʺʶاواة   مʧ الʺفʛʱض ان  ʧʺʹǽ نʺʨ الʙولة وتʙوʛȄ عʳلة الॽʺʻʱة الʱيالȑʚ    الʨʱزȄع

الاقʸʱادǽة   الʴاجة  هي  الʱهʙیʙات  لʨجʨد  الʺʕدǽة  أسॼاب  وان  خاصة  الʺʱʳʺع  افʛاد   ʧʽب
وعلى  والاجʱʺاॽɺة العʙالة  ،   Șʽقʴʱل ؗاॽɾاً   ʧȞǽ  ʦل انه  الا  العʛاق  في  الʛʲوات  ʛʲؗة   ʧم  ʦغʛال

الاجʱʺاॽɺة في تʨزȄعها، اذ ان هʻاك دول تعاني مʧ نقʟ في الʛʲوات لʻؔها مع ذلʥ حققʗ نॼʶة 
الॽʶاسي  الʤʻام  حȞʺة  ان  على  یʙل  انʺا  شيء  على  دل  ان  وهʚا  الʨʱزȄع،  في  العʙالة   ʧم عالॽة 

  واداءه هʨ الاساس، ولॽʺؗ ʝॽة الʛʲوة. 
  
  



  الʗراسة:اهॻʸة 
سʛدǽة   لا  نॽɺʨة  واقॽɻة  حॽʁॽʁة  اضافة  تʨؔن  ان  الʙراسة  ʨؗنها    عʙدǽة،تʴاول  ولاسॽʺا 

ǼأǼعادها    2003وȃعʙ عام    2003عام  تʱعاʡى مع ازمة عانى مʻها الʤʻام الॽʶاسي العʛاقي قʰل  
اثʛت بʨٍʴʻ مॼاشʛ على الʺʱʳʺع العʛاقي ورضاها على والعʨامل الʺʕثʛة والʺʱفاعلة الʱي    الʺʱʵلفة

وتأتي أهʺॽة دراسة الʤاهʛة ʨؗنها تʱعلॽʴǼ Șاة الأنʶان الʤʻام الॽʶاسي وॽʰʡعة نʺʨه واسʙʱامʱه،  
  وʻȃاء الʙولة العʛاॽʀة. 

  هʗف الʗراسة:
واداء الʤʻام الॽʶاسي في العʛاق  الʨʱزȄع    ازمة  تهʙف الʙراسة Ǽالأساس إلى تعʺȘʽ الʘʴॼ في

عام    ʙعǼ2003  فةʛومع مʻها ،  عانى  الʱي  الفʨارق   Șخل على  انعȞاساتها  فʽها   ʧʽʶॽئʛال الفʨاعل 
في  ة  الʺʷارؗ ॽʰʡعة  على  وحʱى  والʙʵمॽة  الاقʸʱادǽة   ʙعʸال مʳʺل  على  العʛاॽʀة  الʺʱʳʺعات 
الʤʻام الॽʶاسي والʱفاوتات الʱي اثʛت على تأخʛʽ نʳاح الȃʛʳʱة الǽʙʺقʛاॽʡة في العʛاق Ǽعʙ عام 

2003  Șʽقʴʱل  ʙʽشʛال  ʦȞʴال الى  Ǽالاسʻʱاد  ولاسॽʺا  انʢلاق   ȋقاʻؗ حلʨل  وضع   ʧع فʹلاً   ،
العʛاق في  لʙʴوثها  مʱʶقʰلॽة  تʨʸرات  وʻȃاء  الʨʱزॽɻȄة  ʨؗنها  ،  العʙالة   ʧع سʺة  فʹلاً   ʗʴॼاص

  تʛافȘ الʺʷهʙ الॽʶاسي العʛاقي. 
  مȜʵلة الʗراسة:
  ʗʴॼعاصȄزʨʱازمة ال    Șقل ʘعॼار ومʤان Ȍʴمʧʽʽاقʛع العॽʺʳل    ʦلʶوال ʧد الامʙنها تهʨؗ  في

ʙ وتقॽɾ ʛه الʙراسة بʨجʨد مȞʷلة    العʛاق  ʕؗت ȑʚال ʗقʨوفي ال ʤʻد الʙته ʗʴॼع واصȄزʨʱام في ال
الǽʙʺقʛاॽʡة  والȃʛʳʱة  وامॽʻة  الॽʶاسي  واقʸʱادǽة  سॽاسॽة  عʨامل   ʧʽȃو بʻʽها   ȌǼاʛʱال  ʖʰʶǼ ؛ 

(دولॽة خارجॽة   Ȑʛواخ داخلॽة  عʨامل  مع  ومʱفاعلة  مʷʱاȞǼة  ومʕثʛة   -وایʙیʨلʨجॽة   ʛأثʱت اقلॽʺॽة) 
والʺʴلॽة،   والاقلॽʺॽة  الʙولॽة  الʺʱغʛʽات  تقʛʸʱ  في  لا   ʗʴॼاص الʺʳال لʝॽ  لأنها  على 

ُ̋لʴة على   مهʙدات الʤʻام الॽʶاسي بʨٍʴʻ عام،  بل وصلʗ الى    ،الاجʱʺاعي  ʙ الʴاجة ال ʕؗفإنها ت
جاهʜة  وشॼه  مʨʱʶردة  حلʨل  او  الʴلʨل  انʸاف   ʧع والابʱعاد  لها،  وحॽʁॽʁة  ناجعة  حلʨل  إʳǽاد 

  ȑورʛʹال  ʧم ؗان   ʥلʚل مʧللȘʽʰʢʱ؛  وقʙ  تʸॽʵʷها   ،ʙعʸال جʺॽع  على  اثارها   ʦوفه  جʚورها 
والʴʱلʽل  Ǽالʨصف  معها  الʱعامل   ʗحاول الʱي  الإشȞالॽات   ʧم عʙداً  الʙراسة  هʚه   ʗحʛʱاق

  ǽأتي: ॽɾʺا والاسॼʻʱاȋ ولعل أبʛز هʚه الإشȞالॽات تʲʺʱل 
  ما ازمة الʨʱزȄع ومʧ اول مʧ تʛʢق لها؟ ومʧ هʦ الفاعلʧʽ في ازمة الʨʱزȄع؟  .1
ما الʱأثʛʽات الʱي عانى مʻها مʕشʛ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة في العʛاق ولا سॽʺا الʱعلʦॽ الʴʸة   .2

 ʛالة؟والفقʢॼوال  
معʙلات الॽɾʨات   .3 والॽʻʰة الॽʱʴʱة،   ،ʧمي الامʙʵال على الʨاقع  هي اثار ازمة الʨʱزȄع  ما 

  والʻازحʧʽ؟ 



4.  ʛاث ʅॽارها؟  تكʛʺʱالة واسʢॼة الʛاهʣ رʨهʤت لʙص العʺل ومʛع على فȄزʨʱازمة ال  
  كॽɿॽة تʨزȄع الʙخل في العʛاق؟  .5
ة الॽʶاسॽة واثاره على ॽʰʡعة الʤʻام الॽʶاسي العʛاقي؟  .6   ما سʖʰ الʱفاوت في الʺʷارؗ
ة الأقلॽات والʶʻاء؟  .7   هل اثʛت ازمة الʨʱزȄع على مʷارؗ
8.   Șʽقʴوت العʛاق  في  الʨʱزȄع  ازمة  حل  في  للانʢلاق  عʺل  خʨʢات  وضع  ǼالإمȞان  هل 

  مʢʱلॼات حʦȞ رشʙʽ وعادل؟ 
  فʙضॻة الʗراسة:

الʙاخلॽة  سʛʽ  ان   الʺʕثʛات   ʧم مʨʺʳعة  بها  تʙفع  العʛاق  في  الॽʶاسॽة  الॽʺʻʱة  عʺلॽة 
للʛʲوة  العادل  الʨʱزȄع   Șʽقʴت في  وتأثʛʽها  قʨتها   Ȑʙم في   ʧایॼʱت الʺʕثʛات  هʚه  وان  والʵارجॽة، 

تʻازع   والʺʶاوة ومʻع  العʙالة   ʧ رؗ سॽʺا  ولا  العʛاॽʀة  الʙولة  ان  ارؗ تهʙد  أصॼح  والʱي  علʽها 
ة على مʱʵلف الʸعʙ ضʛورة مهʙت الى ضʛورة اعادة الʱفǽʙʳǼ ʛʽؔة الاصلاح وحل   والʺʷارؗ

 .ʙعʸلف الʱʵع على مȄزʨʱازمة ال  
  مʹهاج الʗراسة:

مʨضʨع الʙراسة، اعʙʺʱت هʚه الʙراسة على     أǼعادقʙر مʺʧȞ مǼ    ʧأكʛʰمʧ أجل الإحاʡة  
للʨقف على واقع   الʤʻʺيʴʱلʽل  المʻاهج  مʱعʙدة مʧ مʻاهج الʘʴॼ العلʺي،  فقʙ تʦ اعʱʺاد مʻهج  

ي  ʨؗلʶال الʴʱلʽلي  Ǽالʺʻهج  الاسʱعانة   ʧع فʹلاً  ॽɾه،  الʨʱزȄع  وازمة  العʛاق  في  الॽʶاسي  الʤʻام 
مȃ   ʧالʺʻهاجو  الانʢلاق  خلال   ʧم  ʥوذل الاسʱʻʱاجي  Ǽالʺʻهج  أحॽاناً  ʶǽʺى   ȑʚوال الاسॼʻʱاʡي 

تارॽʵȄة   وحॽʁॽʁة،  واقॽɻة  بʙاǽة  وȃاعʱʺادلʙراسة    ووصॽɿة،نقʢة  الʨصॽɿة    الʺʨضʨع،   ʧʽʱقȄʛʢال
وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تॽʺʳع الॽʰانات والʺعلʨمات والʴقائȘ الʱارॽʵȄة وتʨصॽفها ومقارنʱها    والʱارॽʵȄة،

  وتفʛʽʶها لإثॼات فʛضॽة الʘʴॼ والʨʱصل لاسʱʻʱاجات مقʨʰلة ومॽʁʢʻة تʙʵم هʙف الʙراسة . 
  Ȝॻʀلॻة الʗراسة:

إرساء   ʴʺǼاولة  مʻها  الأول  الفʸل   ʦʱاه وخاتʺة.  فʨʸل  وأرȃع  مقʙمة   ʧم الʙراسة  تʨؔʱن 
  ʙعǼ اقيʛاسي العॽʶام الʤʻها في اداء الʛع وأثȄزʨʱاعي لازمة الʺʱالاج ʙعॼل الʽلʴʱة لॽʳهʻم ʦدعائ

والॽʺʻʱة   2003عام   للʤʻام  والʺفاॽʂʺي   ȑʛʤʻال الإʡار  الأول  تʻاول   .ʘاحॼم ثلاثة  على   ʦʶوق
الʨʱزȄع  عʙالة  الʲاني  وتʻاول   .ʖالʢم ثلاث   ʛʰع الʨʱزȄع،  لإدارة  الॽʶاسॽة  والفʨاعل  الॽʶاسॽة 
ومʕشʛات الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة في العʛاق، في مʢالʖ ثلاثة. أما الʺʘʴॼ الʲالʘ فʱعʛض لʴʱلʽل الʨاقع 

  الʙʵمي وازمة الʨʱزȄع في العʛاق، في ثلاثة مʢالʖ أǽʹاً.  



الʤʻام  اداء  في  وأثʛها   ȑادʸʱالاق  ʙʽعʸال على  الʨʱزȄع  ازمة  لॽʰان  الʲاني  الفʸل  وʛُِّؗس 
عام    ʙعǼ العʛاقي  مȞʷلة  2003الॽʶاسي  على  الʹʨء  مʻهʺا  الأول  ألقى   .ʘاحॼم ثلاثة   ʧʺض  ،

 ʧʺʹوت العʛاق  في   ʛالفق تǽʙʴات  تʻاول   ʙفق الʲاني  أما   .ʖالʢم ثلاثة   ʧʺض العʛاق،  في  الʢॼالة 
  ثلاثة مʢالʖ، بʻʽʺا الʺʘʴॼ الʲالʘ تʹʺʧ الʱفاوت في تʨزȄع الʙخل. 

الʤʻام   اداء  في  وأثʛها  الॽʶاسي   ʙʽعʸال على  الʨʱزȄع  ازمة   ʟَ ِyّ خُ  ʙفق  ʘالʲال الفʸل  أما 
عام    ʙعǼ العʛاقي  ة   2003الॽʶاسي  والʺʷارؗ الʛʰلʺاني  الʽʲʺʱل  الأول  ʷؗف   ،ʘاحॼم ثلاثة  على 

ʷف الʲاني الʽʲʺʱل   مʢالʖ. في حʧʽ الॽʶاسॽة ضʺʧ ثلاثة مʢالʖ، وؗ الʺʴافʤاتي ضʺʧ ثلاث 
  خʟʸ الʺʘʴॼ الʲالʘ لʽʲʺʱل الاقلॽات والʶʻاء. 

ʜ على الʦȞʴ الʛشʙʽ واعادة إدارة ازمة الʨʱزȄع في العʛاق وافاقها الʺʱʶقʰلॽة،   والفʸل الʛاǼع رؗ
  ʘʴॼʺوال وفعالة،  عادلة  تʨزȄع  ادارة   Șʽقʴʱل ؗألॽة   ʙʽشʛال  ʦȞʴال لॽʰان   ʦهʻم الاول   ʧʽʲʴॼʺل  ʦʶوق

  الʲاني لʴʱقȘʽ مʢʱلॼات الʺʻهॽʳة واǽʹاح افاق مʱʶقʰل ادارة الʨʱزȄع في الʤʻام الॽʶاسي العʛاقي 
  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


